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Bén Cat, ngay /9 thang 9 nim 2025

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUUN G

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim nhln

2035 nham xac dinh 18 dinh hu’ong, muc tiéu chién lugce va cac gidi phap chu yéu
trong qua trinh vén dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cac quyét sich cua
Hbi dong truong va dinh huéng muyc tiéu, nhiém vu cho timg nim hoc, dinh hudng
ké hoach hoat dong cua can bd quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong Xay du’ng va trién khai Ké hoach chién luoc phat trién Trudng Tiéu hoc
Tran Québc Tuén 13 hoat déng c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Két luan
91-KL/TW ngay 12 thang 8 ndm 2024 ctia B6 Chinh tri vé tiép tuc thyc hién Nghi
quyét sb 29-NW/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 ciia Ban Chip hanh Trung uong
Dang khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién vé Gido duc va Pao tao, thuc hién
chién luoc phét trién cia nganh Gido duc va Dao tao Thanh phé H Chi Minh giap
Trudng Tiéu hoc Trin Quéc Tuén ngay cang phat trién.

A. PAC PIEM TINH HINH CUA PON VI

L. Tinh hinh di ngi CB, GV, hoc sinh trong nim hoc 2025 - 2026
1.1. Tinh hinh hgc sinh

| ] HS HSco| g
Khéi | S :6 g |Dan| HShoc | HShoe | T 1 hoe :‘:t“hy:: 1::3;1 sinh
lop | lép sh‘-:lcl tdc | 2 budi/ngay | ban trii | sinh/lop hoa Kb luu
nhip |khan | ban
1 | 10 | 496 | 230 | 11 496 496 | 49,6 0 | 6 | 11 |
2 10 | 453 | 224 | 16 453 453 45,3 0 7 0 |
3 | 9 [ 434 217 | 11 434 434 | 482 o | 1 | 3]
4 | 9 | 398 | 204 | 10 398 398 44,2 0 6 0
S 10 | 451 | 231 4 451 451 45,1 0 7 0 |
Ig:gg | 48 | 2232 1105 | 52 2232 2232 46,5 0 | 27 | 14 |




1.2. Tinh hinh déi ngi

Trnt 49 Trinh d¢ | Trinh d¢
o So ) Pan| chuyén mon, nghiep QLGD | LLCT
Poi ngii lwgn| Nir| g vu
g vien Thac| Dai | Cao [Trun Thac Dai Trt:n So
_ si | hoc |dingg cip §i hogce g cap cAp
Can b6 quén ly 3 /3|3 3 1 3
Hiéu trudng 1 1 1 1 I 1
Pho Hiéu trudng 2 | 2] 2 2
Giao vién 65 |55 39 57 | 8 65
Day nhiéu mén 49 | 46 | 30 46 | 3 3 49
Tiéng Anh 6 | 6 | 1 4 | 2 6
Tin hoc 1 1 1 1 1
Mi thuat 2 1 2 2
Am nhac 2 | 1] 2 1|1 2
Gio duc thé chit | 4 4 4 4
Tong phu trach 1 1 1 |
Nhan vién 9 | 5| 2 2 2 ]
K& toan L1 1
Vin thu- Thi quy | 1 1 1 1 1
Y té 1 |0 1
Thu vién-Thiétbi | 1 | 1 | 1 1 1
Bao v¢ 3
Phuyc vu 2 |2
Téng cong 77 1 63| 44 | 5 | 57 | 8 | 2 3 | 67

1.3. Tinh hinh co s& vét chit, thiét bi day hoe
- Dién tich trudong: 11.157,44 m*

- Téng s6 phong hoc: 48, trong d6:
+ Phong hoc ding qui céch (6 x 8): 438
+ Phong hoc chura ding quy céch: 0.

- Téng s6 phong chiic nang: 1 phong.
+ Phong Tin hoc: 51 m%1 phong - S6 lugng may: 39 méy/phong.
+ Phong Thu vién: 51 m?

+ Phong Thiét bi: 26 m?

+ Phong Poan - Di: 26 m?
+ Phong ké toan: 14 m?

+ Phong Y té: 12 m?
+ Phong vin thu: 24 m?

+ Phong Hiéu truéng: 28 m?
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+ Phong Phé Hiéu trudng: 52 m?
+ Phong hdi dong: 51m?

+ Nha bép + Nha an: 500 m?

+ Phong béo vé: 8 m?

- Phong vé€ sinh: 18 phong, trong do:

+ Phong vé sinh cta hoc sinh: 10 phong.

+ Phong vé sinh cla gido vién: 8 phong.

+ May chiéu : 8 bd

+ Bang tuong tac : 49

2. M6i truong bén trong

2.1. Mat manh:

Truong c6 chi bd dang doc lap gébm 44 dang vién. Gido vién la dang vién
dugc phan cong déu vao cac khédi 16p, trung binh mbi t& c6 it nhit tir 1 dén 4 dang
vién. Cong tac lanh dao cta chi bd dang ludn sau sat, kip thoi.

Can b6 quan ly nha truong ¢é ning luc, nhiét tinh, tin tAm véi cong viéc,
nang dong, sdng tao, c6 tinh than trach nhiém cao.

Ddi ngil can bg, gido vién, nhan vién c6 l4p trudng tu tudng chinh tri vimg
vang, chip hanh tét moi chu truong, duong 161, chinh séch cta Dang, phap luét cua
Nha nudc, tuén thi quy ché ciia nganh va néi quy cta nha trudng, nghiém tic chép
hanh tbt viéc phan cdng, phan nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, yéu
nghé, y thire t§ chuc ky ludt cao, tich cuc hoc héi dé nang cao trinh do chuyén
mon.

TS chie bé may nha trudng én dinh; co ban du sb lugng va chét lueong dap
Ung dugc yéu cau clia cong viéc.

100% GV dat trinh d6 A tin hoc tr& 1én va cé chimg chi tmg dung CNTT.

Trudng c6 nhiéu trang thiét b day hoc hién dai phuc vu tdt cho viéc ung dung
cong nghé théng tin vao giang day: 100% cac 16p hoc c6 may chiéu, ti vi 6 man
hinh tuong tac hodc bang tuong tac.

Cac em hoc sinh ctia truong ngoan, ¢6 y thirc hoc tp tét, tich cyc tham gia
céc phong trao va dat két qua cao trong hoc tap, da sb cha me hoc sinh phdi hop tét
v6i nha truong trong viée gido duc hoc sinh. 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay.

Céac phong chic ning, phong 1am viéc déu dugc trang bi céc thiét bi ddp tmg
dugc nhu ciu cong tac, giang day, hoc tip cia cdn b, gido vién va hoc sinh.

Db ding, thiét bi day hoc, sach gido khoa, sich tham khao dam bao cho viéc
giang day tir khdi 16p Mot dén khdi 16p Nam.

Nha truong dugc S& Gido duc va Dao tao tinh Binh Dwong ban hanh Quyét
dinh s6 611/QD-SGDDT ngdy 21/3/2022 vé viéc cong nhén truomg dat kiém dinh
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chét 1u0’ng gido duc cip do 2; Uy ban nhan dan tinh Binh Duong ban hanh Quyet
dinh s& 710/QD-UBND ngay 24/3/2022 vé viéc cong nhén truong dat chudn quéc
gia muc do 1.

MBoi trudng, canh quang nha truong ddm bao Xanh — sach — dep, an toan va
thoang mat. Mdi khéi phong hoc va khu hiéu bd déu c6 nha vé sinh riéng cho nam
va nit dam bao sach s&, thoang mat. Truong c6 nha dé xe cho gido vién, xung
quanh c6 tudng rao, mdi trudng dam bao an toan.

V& san choi: Truong chi c¢6 01 sin choi cho hoc sinh véi dién tich 5200 m?,
binh quén 2,3 m*hogc sinh dap img yéu cAu chuén cia B6 GD-DT.

So véi yéu cau chuan, hién trudng dy da co so vt chét dap tmg nhu céu day
va hoc.

2.2. Miit yéu

S7 58 hoc sinh con cao hon quy dinh (45.5HS/ 16p).

Ty 18 hoc sinh ding ki thi chimg chi qubc té vé tiéng Anh va tin hoc chua cao.

3. Mdi trwong bén ngoai

3.1. Co hoi

Pugc su quan tdm cua Pang va nha nude ddi véi cong tac gido duc va dao
tao, nhu viéc ban hanh Két luin 91-KL/TW ngay 12 thang 8 nam 2024 cua B%
Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét s& 29-NW/TW ngay 04 thang 11 ndm
2013 cua Ban Chip hanh Trung uong Déng khoéa XI vé “Dbi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao dap Umg yéu cdu Cong nghiép hoa — Hién dai héa trong
didu kién kinh té thi truong dinh huéng x4 héi chi nghia” dé dua ra nhung dinh
huéng vé& d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao. Nghi quyet s6 71-

NQ/TW ngay 22 thang 8 nam 2025 cia B Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc
va dao tao

Puoc sy quan tim va chi dao sau sat cua cac cép 1dnh dao, chinh quyén va su
hd trg tir cac ban nganh doan thé dia phuong.

Nha trudng nam ngay khu vuc trung tdm Phuong Bén Cat, 1a dia ban kha on
dinh vé kinh té, vin hoa, xa hoi. Pa s6 cha me hoc sinh déu la coéng chirc, vién
chirc, ¢6 viée lam 6n dinh, quan tdm dén viéc hoc tép, rén luyén cua con em va tich
cuc phdi hop, hd trg cling nha truong trong cong tac gido duc.

Nha trudng duge su tin nhiém cao cia hoc sinh va cha me hoc sinh tlr nhi€u
nam qua.

3.2. Thach thwre

Doi hdi ngay cang cao vé chat lugng gido duc ctia cha me hoc sinh va x&a hoi
thoi ky hoi nhap.
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Yéu ciu thuc hién noi dung timg buéc dua tiéng Anh trd thanh ngon ngit thir
hai trong trudng hoc theo Két luan 91-KL/TW ngay 12 thang 8 ndm 2024 cha Bo
Chinh tri va Nghi dinh 222/2025/ND-CP ngay 08 thang 8 nim 2025 cua Chinh
phu.

Yéu cau vé diy manh chuyén déi sb, dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé,
doi méi, séng tao, tang cudng cic didu kién dam bao va ki ning (mg dung cong
nghg thong tin, tri tué nhén tao (Al) trong day va hoc.

Yéu cau vé thuc hién chi tiéu cua Nghi quyét 71-NQ/TW dén nam 2030, nht
1a chi tiéu “c6 it nhat 80% truong phé théng dat chuin quéc gia”.

IL. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA

PAT TRONG THUC HIEN CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI
POAN 2020-2025

1. Mat dat dwoc

1.1. Nha trwong

T4 chire quan ly t6t moi hoat dong trong nha truong, thuc hién t8t muc tiéu
gido duc tiéu hoc, chét luong gido duc ngay cang duoc nang cao, dic biét 13 chit
lugng day hoc tiéng Anh duge khing dinh nhiéu nim, tao dugc niém tin cia cha
me hoc sinh.

Nha truong duge S Gido duc va Pao tao tinh Binh Duong ban hanh Quyét
dinh s6 611/QD-SGDDT ngay 21/3/2022 vé viéc cong nhan truong dat kiém dinh
chét luong gido duc cap d6 2; Uy ban nhan dan tinh Binh Duong ban hanh Quyét
dinh s 710/QD-UBND ngay 24/3/2022 v& viéc cong nhan trudng dat chudn quéc
gia mirc do 1.

Budc dau xay dung hé thdng thong tin quan ly gi4o duc véi cac phdn mém
quan ly théng tin cung hé théng co s dit lieu, dé dang theo ddi hoat dong day va
hoc cua gido vién va hoc sinh.

Trién khai thuc hién tdt quy ché dén chu co sO, xay dung duoc bau khong khi
cdi m&, dan chu, hop tac, tin ¢y va ton trong 1an nhau, phat huy dugc ndi luc, xay
dung tap thé su pham nha trudng thanh mot khéi doan két, théng nhét cao.

Trong giai doan 2020-2025, nha truong ludn dat danh hiéu tap thé Lao dong
xuat sdc, ndm hoc 2021 — 2022, 2024 - 2025 duoc ting Co thi dua ciia Tinh, nim
hoc 2022 — 2023 duoc tang Co thi dua ctia Chinh phu, treong ludn dat “Pon vi vin
ho4”, cac doan thé luén dat hoan thanh xuét sic nhiém vu.

1.2. Hoc sinh

Hoc sinh dugc gido duc nhing gia tri dao dirc co ban phu hop véi nén vin
héa dén tdc nhu yéu nudc, trung thuc, c6 1ong nhan 4i, song c6 trach nhiém véi
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ban than, gia dinh va x4 héi; ¥ thirc chdp hanh luat phap va nhiing gia tri dao duc
mang tinh cong ddng thé giGi nhu y thirc bao vé moi truong tu nhién x4 hdi; tinh
than doan két quéc té;...

Hoc sinh dugc hoc tdp va tham gia hoat dong trong nha trudng, trdi nghiém
phat trién nang luc hoc tdp tu duy khoa hoc, kha ning doc 18p, chu ddng, sang tao,
tim toi, nghién ctru khoa hoc théng qua viéc gido duc STEM, gido duc ky ndng
séng,...

100% hoc sinh cia trrdng duoc hoe 2 budi/ngay.

100% hoc sinh duge hoc tiéng Anh; Hoc sinh dugc tham gia cac hoat dong
thé thao théng qua cac cau lac bd (béng rd, c& vua, c& tudng, karatedo,...), tham
gia cac hoat dong trai nghiém, c6 k§ nang thyuc hanh xa hoi dé co6 thé thich (mg
cude sdng.

Chét luong gido duc: ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir
99% trd 1én. Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam dat 100%.

1.3. Doi ngii can bg quan ly, giao vién, nhan vién

Poi ngil gido vién, nhan vién ¢6 ban linh chinh tri viing vang, phdm chat dao
dtre tét, tan tam, yéu nghé, mén tré, c6 trach nhiém cao trong cong viéc, luén phén
du thuc hién hoan thanh xuét sic cic nhiém vu va 1a nhitng tdm guong sang cho
hoc sinh noi theo.

100% giao vién, nhan vién c6 trinh d¢ chuyén moén dat tur chudn tr& 1én, kha
ning img dung cong nghé thong tin kha thanh thao, nhanh chéng tiép can duge cac
phuong phap, ki thuét day hoc méi va van dung vao thuc té giang day.

Doi ngii can bd quan 1y ¢6 ning luc, trinh d6 chuyén mén tbt, ning luc quan
ly vitng vang, ban linh, nhiét tAm, than thién, c6 kinh nghiém diéu hanh va c¢6 y chi
vuon 1én, lubn dbi mai, sang tao trong td chure thuc hién nhiém vu.

100% can bd quan 1y, gido vién duge danh gid xép loai chuén nghé nghiép
muc kha tré 1én.

100% can bd, gidgo vién, nhan vién dat chudn k§ ning sir dung cong nghé
thong tin mirc co ban va tmg dung cong nghé thdng tin vao giang day va cong tac
quan ly truong hoc.

1.4. Cha me hoc sinh

Tao diéu kién cho cha me hoc sinh dwge tham gia gidm sat cac hoat dong gido
duc gép phén ning cao chét lugng, tinh than trach nhiém cuia doi ngii can bo, gido
vién, nhan vién nha truéng.

Cha me hoc sinh ¢6 thé chu dong nim bét sdu st duoc tinh hinh hoc tap, rén
luyén clia con em minh thong qua hé théng quan 1y thong tin.



7

Xay dung duge mdi lién két chit ché véi nha truong va gido vién trong gido
duc hoc sinh, tir 46 dua ra cac dong gop, vy kién kip thoi va hop ly.

1.5. Co sé vét chat

Truong da dugc tu stra hang nim véi co s& vat chat khang trang, phong hoc
thodng mat, kha du cdc phong chiic ning va déy di céc trang thiét bi day hoc theo
quy dinh.

Co s6 vat chat duge cai thién 16 rét, cac thiét bi day hoc hién dai dugc ting
cuong, 100% phong hoc di ¢6 méy chiéu hoic bang tuong tac.

Trudng c6 01 phong mdy tinh dap tng tét cho viée day Tin hgc theo Chuong
trinh GDPT 2018.

Truong dé thyc hién xay dung thu vién dién tr, Thu vién duoc danh gia dat
muc 1.

C6 mang LAN két ndi toan bod may tinh va c6 mang wifi cung cép Internet
trong nha trudng.

bam bao méi truong hoc xanh, sach, dep va an toan.
* Nguyén nhin dat dwgc két qua trén
Nguyén nhan khdach quan:

Puogc su quan tdm ctia Dang, Nha nudce va sy chi dao kip thoi cia céc cap
lanh dao.

DPuoc su tao didu kién hd trg cta chinh quyeén, cac ban nganh, doan thé tai dia
phuong.

Duoc sy dong thuén va phéi hop chat ché cua Ban dai dién cha me hoc sinh
va toan thé cha me hoc sinh trong cOng tac gido duc.

Nguyén nhan chu quan:

Chi b Dang nha truong dd c6 nhitng chi dao sau sat, kip thoi. Can bd chu
chét ctia nha trudng déu 13 dang vién, ndng nd, nhiét tinh, c6 tinh thin trach nhiém
cao.

Céan bg quan ly nha trudng cé nang lyc, nhiét tinh, tdn tdm v&i cong viéc,
ning dong, sang tao, co tinh than trach nhiém cao.

Doi ngil gido vién, nhén vién nha trudng nhiét tinh, tim huyét véi nghé, cé
trach nhiém, tich cuc hoc hoi, trau doi chuyén moén nghiép vu, tiép can nhanh
chong cac phuong phap, hinh thirc day hoc méi, vin dung c6 hiéu qua vao thue
tién giang day. Pong thoi ludn c6 tinh thdn doan két, gin bo va ciing chung stic
xdy dung nha truong ludn viing manh va phat trién.
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Céc td chirc doan thé trong nha trudng hoat dong nhip nhang, hiéu qua.

Cha me hoc sinh phdi hop t6t voi nha trudng trong cong tic gido duc hoc
sinh.

2. Mit chwa dat dwoe

Si s6 hoc sinh 16p cao hon quy dinh.

Ty 1é hoc sinh dat ching chi quéc té vé tiéng Anh va tin hoc chua cao.

Con mét vai gido vién chua dat chuén trinh ¢ Dai hoc.

* Nguyén nhdn chwa dat dwoc

Nguyén nhadn khach quan:

Do dan nhép cu nhiéu, hoc sinh tam tri trén dia ban dong nén si s6 16p cao
hon quy dinh.

Ty 1€ hoc sinh dat chimng chi quéc té vé tiéng Anh va tin hoc chua cao vi I¢
phi thi kha cao nén nhidu cha me hoc sinh chua tao diéu kién cho cac em tham dy
céc ky thi 14y chung chi quc té vé tiéng Anh va tin hoc.

Nguyén nhdn chu quan:

Sb gido vién chua dat chuan trinh d6 Pai hoc dang theo hoc dé nang chuin
trinh d6 ding chuyén mon.

3. Céc van dé cin wu tién giai quyét trong giai doan tiép theo

Xay dung chét luong can bd quan ly, gido vién va nhan vién nha truong dap
g thoi dai ky nguyén sd.

Thuc hién hiéu qua chuong trinh gido duc phé thong 2018, chu trong ddi moi
phuong phap giang day, gido duc, kiém tra dénh gia hoc sinh, d4y manh tng dung
tri tué nhén tao (AI) vao giang day, day hoc tip trung phat trién phim chét va ning
luc hoc sinh, ning cao chét luong day gido duc toan dién.

P4y manh thuc hién chuyén d6i sd, thuc hién Dé 4n “Tang cudong Ung dung
cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022-
2025, dinh huéng dén nim 2030” theo Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22 thang 12
nam 2024 cia B Chinh tri.

Téap trung thuc hién ndi dung ting budc dua tiéng Anh trd thanh ngén ngit
thr hai trong trudng hoc theo két lusn 91-KL/TW ngiy 12 thang 8 ndm 2024 cia
Bo Chinh tri.

Tiép tuc huy dong va khai thac hiéu qua céc ngudn luc dé phat trién nha
trudng.



B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Tao dyng duoc méi trudng hoc tap than thién, hoc sinh tich cuc, ¢6 né nép, ky
cuong, trach nhiém, c6 chat lugng gido duc tot d€ moi hoc sinh déu cé co hoi phat
trién trién nang luc, pham chat va tu duy sang tao.

I1. TAM NHIN

La mét trong nhitng trudng tiéu hoc tiéu biéu cua Thanh phé, 12 noi tin cay dé
cha me hoc sinh gri gdm con em minh, noi ma thay va trd luén ning dong, sang
tao va cd khat vong vuon t6i xuat sac.

III. CAC GIA TRI COT LOI

Tinh doan két

Tinh thin hop tac

Long nhén ai

Tinh trung thuc

Tinh thén trach nhiém.

Tinh ky luét.

Long tu trong

Tu duy doc lap, sang tao.

Khat vong vuron 1én.

IV. PHUONG CHAM HANH PONG

Doan két, hop tac, khéng ngimg ddi méi, sang tao vi su phat trién nha truong.
C. MUC TIEU CHIEN LUGQC

I. MUC TIEU CHUNG

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chét luong gido duc toan dién, 12 mé hinh
gido duyc tién bg phu hop vai xu the phat trién cua dat nudc va thoi dai.

IL. MUC TIEU CU THE

Phan d4u dén ndm 2030 nha truong dat dugc cac muc tiéu sau:

1. Nha truomg

Thuc hién dbi méi cong tac quan 1y, quan tri nha trudng theo huéng phén cép
quan ly, ting cudng quyén tu chu cla ting t6 khoi, bd phin nha trudng trong viéc
thuc hién nhiém vu. Chu trong quan ly chét lugng, hiéu qua cong viéc. Ting cudng
thue hién Quy ché dan chi co so, thuc hién cai cach hanh chinh dm bao ty 1é
nguoi dan, cha me hoc sinh hai long trén 99%.
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Pay manh tng dung cdng nghé thdng tin trong céng tic quan ly, giang day.
Hoan thién co s& dit liéu nganh dam bao “dung, di, sach, sbng” nhim thyuc hién tét
Dé 4n "Phat trién (mg dung dit liéu vé dan cu, dinh danh va xac thuc dién tr phuc
vu chuyén dbi sb6 qudc gia giai doan 2022-2025, tam nhin dén nam 2030".

Pén nam 2026-2027, trudng dugc tai cong nhan dat kiém dinh chat luong
gido duc Cép db 1, trong d6 sb tiéu chi dat Mirc 2, Mirc 3 ting theo tirng nam hoc.

Xay dung va trién khai thuc hién Truong hoc hanh phuc; dén nam 2030, dat
cac tiéu chudn Truong hoc hanh phtc.

Tiép tuc nang cao chit lugng gido duc toan dién, khing dinh thuong hiéu nha
truong, 1a niém tin ctia gia dinh va xa héi.

2. Hoc sinh

Dam bao hoc sinh (HS) ctia nha trudng dugce:

100% hoc sinh duge quan tAm giéo duc hinh thanh va phat trién 5 phdm chat
cht yéu (yéu nudc, nhéan &i, chim chi, trung thye, trach nhiém) va céc luc cbt 16i
(tu chu va tu hoc, giao tiép va hop tac, giai quyét vin dé va sang tao, ning luc
ngdn ngft, ning luc todn hoc, nang luc khoa hoc, nang luc cong nghé, ning luc tin
hoc, nang luc thAm mi, ning luc thé chét, ning luc). Péng thoi duge cha trong
phat trién nang luc dic biét, phat trién ning khidu cia ca nhan.

Tang cuong to chirc cic hoat dong trai nghiém, hoat dong ngoai khéa, gido
duc k§ ning thuc hanh x3 hoi d& c6 thé thich tmg cudc séng: dam bao 100% hoc
sinh thuong xuyén duge tham gia cac hoat dong theo nhu cau, s thich, phu hop
Ira tudi.

99,5 % HS dugc danh gia timg phim chét tir mic dat tré 18n, trong d6 cd it
nhét 80% dat murc tbt.

99,5% HS dugc dénh gia timg ning luc tir mic dat tré 1én, trong d6 cé it nhat
80% dat murc Tot.

Ti 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 99,5%; Tré 11 tudi hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 99,5%.

HS 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%

99,5% HS duoc danh gia két qua hoc tap timg moén hoc dat tir mirc hoan thanh
tré 1én trong d6 c6 it nhat 70% HS dugce danh gia ket qua hoc tip tung moén hoc dat
hoan thanh tot.

HS duoc khen thuéng hoan thanh xuét sic cac nhiém vu hoc tip va rén luyén
dat 60% tro 1én.

C6 nhiéu HS tham gia va dat giai trong cc hdi thi, giao luu do céc clp 6
chuec.
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Thyc hién tiéng Anh tr& thanh ngdn ngitr thr hai trong nha truong: Phat trién
ngan hang hoc liéu sb, ung dung hoc tap tuong tac dé hoc sinh c6 thé tu hoc, tu
luyén tap moi lic moi noi. Xdy dung ngan hang tai liéu, hoat dong mau cho gido
vién mén khéc dé ho c6 thé dé dang tich hop tiéng Anh vao bai giang. Ung dung
cdng nghé thong tin va tich hop sdu rong tri tué nhan tao (Al), thuc t& 40 (VR/AR)
vao qua trinh day va hoc tiéng Anh trén nén tang hoc tdp truc tuyén, tao moi
truong hoc tap ca nhan hoa.

Daép ting 100% nhu cau hoc tin hoc ctia hoc sinh tir 16p 1 dén 16p 5.

3. Dgi ngii can bg, giao vién, nhin vién

Doi ngil gido vién dat cac chuin nghé nghiép phit hop véi yéu cau dbi méi,
dam bao vé chét luong, du vé sb lugng; co trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit va tin
hoc theo Luét Gido dyc 2019; ¢6 ki ning Ung dung céng nghé théng tin, tri tué
nhan tao (Al) trong day va hoc tryc tuyén, nhanh chéng tiép can dugc cac phuong
phép day hoc méi, hién dai va vin dung linh hoat vao thuc t giang day.

Gido vién khong chi gi6i chuyén mén ma con cé hiéu biét xa hoi sdu rong,
ban linh chinh tri viing vang, phém chét tdt, tan tAm, yéu nghé, mén tré, 1a nhing
tAm guong sang, mau muc cho hoc sinh noi theo.

Doi ngli can bd quan ly ¢6 nang luc, trinh d6 chuyén mén cao, ban linh, nhiét
tdm, than thién, c6 kinh nghiém diéu hanh va c6 ¥ chi vuon 1én, sang tao trong b
chtrc thyc hién nhiém vu:

100% Can bg, gido vién, nhan vién (CB, GV, NV) dat chuin v& trinh d6 dao
tao. Trong d6 20% CB, GV, NV dat trinh d6 trén chuén.

100% CB, GV dugc danh gia xép loai chuin nghé nghiép mirc kha tré 1én.
Trong d6, xép loai t6t trén 50%.

100% gido vién day Tiéng Anh dat trinh d6 B2; 100% gido vién Tin hoc dat
ching chi day tin hoc chuan quc té;

100% CB, GV, NV dat chuan k¥ ning sir dung cong nghé thong tin muc co
béan va ng dung thanh thao cong nghé thong tin vao giang day va cong tic quan ly
truong hoc.

Cé trén 50 % GV 1a dang vién va 20% gido vién dat trinh d6 Trung cip ly
luén chinh trj.

4. Cha me hoc sinh

Phét huy vai tro ciia Ban dai dién Cha me hoc sinh, ting cudng tinh két néi
thong tin tir nha truong dén toan thé CMHS dé cung ndm bét, théng hidu va phéi
hop chét ché trong cong tac gido duc.
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Cung tham gia giam sat cac hoat dong tir d6 dua ra cac dong gop, y kién kip
thoi va hop 1y gép phan nang cao chat lugng, tinh than trach nhiém cia ddi ngfi.

CMHS phéi hop chit ché véi gido vién, cling tham gia vao qu4 trinh danh gia
hoc sinh theo ding quy dinh tai Théng tu 27/2020/TT-BGDDT ngay 04 thang 9
niam 2020 caa Bo Giao duc va DPao tao vé ban hanh quy dinh danh gia hoc sinh tiéu
hoc.

5. Co sé vat chat

Tham muu cac cép l1anh dao x4y dung, stra chita dap img t8t nhu cau hoc tap
cua hoc sinh.

B4 tri, sép xép diy da cac phong hoc bd mén theo quy dinh, xiy dung hoan
thién phong hop truc tuyén.

B& sung céc trang thiét bi day hoc hién dai, ddm bao 100% cic phong hoc
dugc trang bi bang tuong tac, ti vi cé man hinh tuong tac.

Tiép tuc xdy dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Dep”, ting cudng b
sung gian ciy xanh, trang tri truong, 16p hoc phu hgp véi méi trudng hoc than
thién dé tao himg tha cho HS khi dén truong,.

Tiép tuc phat trién, xdy dung kho hoc liéu sd, bai giang sé cac mén hoc va
hoat dong gido duc d& hd tro gido vién td chirc day hoc va kiém tra, danh gia bao
dam chét lugng va hiéu qua.

C6 mang LAN két nbi toan bé may tinh va c6 mang wifi tdc do duong truyén
bn dinh phuc vu t6t cho viéc giang day.

D. GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. THUC HIEN KE HOACH GIANG DAY, POI MOI PHUONG PHAP
DAY HOC VA KIEM TRA PANH GIA THEO HUONG PHAT TRIEN
NANG LUC, PHAM CHAT HQC SINH NHAM THU'C HIEN HIEU QUA
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng 2018 dbi véi cAp tiéu hoc theo
ding cac vin ban huéng dan chuyén mén di dugc BS va S& ban hanh. Nha truong
sir dung bd sach theo danh muc sach giao khoa di dugc phé duyét cuia UBND
Thanh ph.

Xay dung ké hoach gido duc, ké hoach day hoc cidc mén hoc, hoat dong gido
duc va ké hoach bai day theo hudng dan tai Céng vin sé 2345/BGDDPT-GDTH
ngay 07 thang 6 ndm 2021 ctia B$ Gido duc va Pao tao bdo dam thyuc hién Chuong
trinh gido duc phd thong cép tiéu hoc linh hoat, cht dong, hiéu qua, phu hop véi
hoan céanh, diéu kién thyuc hién cta nha trudng; d4p tmg yéu ciu thyuc hién nhiém
vu nim hoc; trong diéu kién cho phép tao méi truong cho hoc sinh duge trai
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nghiém, van dung céc kién thirc da hoc, phat huy nang lyc di dat dugc trong
chuong trinh cdc mén hoc, hoat dong gido duc vao thuc tién.

Tép trung thyc hién ndi dung timg budc dua tiéng Anh trd thanh ngdn ngit
thir hai trong truong hoc theo Két luan 91- KL/TW ngay 12 thang 8 ndm 2024 cia
Bd Chinh tri va Nghi dinh sé 222/2025/ND-CP ngay 08 thang 8 nim 2025 cla
Chinh pht ban hanh Nghi dinh quy dinh viéc day va hoc bing tiéng nude ngoai
trong co s& gido duc; ting cudng hdi nhap quéc té trong gido duc va dao tao;

Piy manh chuyén dbi sb, dot pha phét trién khoa hoc, cong nghé, déi méi
sang tao; thuc hién P& 4n “Tang cudng tng dung cong nghé thong tin va chuyén
dbi sb trong gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nim 2030
theo Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cta B Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, c6ng nghé, déi mai sang tao va chuyén dbi sé quéc gia;

Khai théc, stir dung sach gido khoa, cac nguén hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu
qua, phi hop thuc tién. X4y dung Lép hoc sb; kho hoc lidu sb, bai giang sb cac
mon hoc va hoat dong gido duc.

Trién khai thuc hién c6 hi€u qua day hoc 2 buéi/ngéy theo quy dinh tai Cong
vin sb 4567/BGDDT-GDPT ngay 05 thang 8 nidm 2025 cta B§ Giao duc va Pao
tao vé viéc huéng dn t& chure thue hién day hoc 2 budi/ngay déi véi gido duc phd
thong nhim thuc hién hidu qua muc tiéu Chuong trinh gido duc phd thong, bao
dam vé thai luong day hoc cac mén hoc va td chic cac hoat dong gido duc dé nang
cao chét luong cac hoat dong gido duc toan dién; ning cao chét lugng gid hoc
Chuong trinh gido duc phd thong; khic phuc tinh trang day thém, hoc thém khéng
dung quy dinh, khong géy qua tai, phu hgp tdm sinh 1i va strc khoe hoc sinh; xiy
dyng mdi trudng gido duc lanh manh, an toan, bao dam cong bing trong tiép can
gido duc.

Tiép tuc d6i méi phwong phap day hoc theo dinh huéng phat trién ning luc,
phém chét hoc sinh, theo huéng hién dai, phat huy tinh chi dong, tich cuc va sang
tao clia hoc sinh; chi trong day hoc phan ho4, day hoc c4 thé, day hoc theo du an,
day hoc ngoai trdi, ngoai khéa, day hoc bang phwong phap trai nghiém, gin két
gitta li thuyét v6i thuc hanh vén dung kién thirc vao thuc t& cude séng cua hoc sinh
trén co sé yéu cau mirc d6 can dat cia Chuong trinh gido duc phb théng.

P4y manh tmg dung céng nghé thong tin, Gng dung tri tué nhan tao (AI) trong
day hoc, chuén bj cac diéu kién dam bao theo quy dinh dé tiép tuc trién khai day
hoc truc tuyén hiéu qua, phi hop didu kién thyc té ctia nha trudng.

Tiép tuc t6 chirc va thuc hién, danh gia hiéu qua céc chuyén dé da duoc trién
khai. Tiép tuc td chirc trao d6i, chia sé kinh nghiém vé d6i méi phuong phap day
hoc theo huéng phét huy phdm chét, niing luc cia hoc sinh.

LRI

//-;‘)-'}'- 2L
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T4 chirc héi thao, toa dam véi gido vién gidi cla truong dé nhan rong, phat
huy sang kién kinh nghiém hay trong giang day dén timg gido vién trong trudng.

Déy manh tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc, kiém tra, danh gia;
tmg dung e-Learning giup hoc sinh ¢6 thé tu hoc. Khai thic sir dung hiéu qua
ngudn tai nguyén, xay dung kho bai gidng dién tir phuc vu giang day.

Tao dung mot mdi trudng hoc tap tdt dé HS duge phat trién:

Cdi m& va ton trong cac nhu ciu khac nhau ciing nhu nhimg dic diém khac
biét ctia ting hoc sinh.

Kip thoi dong vién nhitng nd lyc ctia hoc sinh.

HS chii dong xdy dung ndi quy 16p hoc va cung thuc hién

Tao co hdi cho hoc sinh dugc tham gia mot cach tich cuc, chi dong, séng tao,
thé hién nang luc ca nhan, lam viéc hop tac nhém.

Cht trong viéc gido duc toan dién, cac hoat dong duoc t6 chirc phu hop véi
dic didm lua tudi, tao didu kién dé phat trién k§ ning, quan tdm hoat dong chim
soc sie khoe, gido duc thé chét, gido duc phép ludt, gido duc y thitc bio vé moi
trudng.

T4 chirc cho hoc sinh tham quan nhim két ndi viéc hoc & trudng véi thé giéi
bén ngoai: Hoc sinh cé co hdi tim hiéu va cung cd nhitng kién thire, ki ning, phat
trién ning luc théng qua cac hoat ddng ngoai khoa.

II. NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY NHA TRUONG,
NANG CAO CHAT LUQNG VA PHAT TRIEN PQINGU

Thyec hién dbi méi cong tac quan ly truong hoc theo huéng phéan cap quan ly,
ting cudng quyén tu chii cia timg t6 khdi, b phan nha trudng trong viée thuc hién
nhiém vu di déi v6i viéc nang cao ning luc quan tri, gin vdi trach nhiém cia ngudi
dimg diu don vi, bé phan. Phan cong rd trach nhiém, quyén han cia timg thanh
vién, ting tinh tu chu cla ca nhén trong thuc hién nhiém vyu. Thuong xuyén kiém
tra, danh gia va kip thoi khen thudng, dong vién khuyén khich, rat kinh nghiém.

Ting cudng bdi dudng doi ngii vé (mg dung tri tué nhan tao (AI) trong day va
hoc truc tuyén, trién khai thuc hién déng bd cac ndi dung vé chuyén ddi sb.

Thuc hién dong bd céc giai phap quéan ly nhan sy, tai chinh, chuyén mén, co
s& vat cht, truyén thong gido duc dé tiép tuc ning cao thuwong hidu nha trudng.

Thuc hién dung cac quy dinh vé quan li tai chinh, tai san. Thuc hién Phuong
4n tu chil tai chinh theo quy dinh ciia Nghj dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21 thang
6 nam 2021 ctia Chinh phii quy dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép
cong 1ap; Thong tu sb 56/2022/TT-BTC ngay 16 thang 9 nam 2022 vé Huéng dan
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mot sd nodi dung v& co ché tu chu tai chinh cia don vi su nghiép cong lap; xu ly tai
san, tai chinh khi t6 chitc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap.

Thyuc hién nghiém tic quy dinh cta Luét sb 10/2022/QH15 Luat thuc hién
dan chi & co s&; Nghi dinh s6 59/2023/ND-CP ngay 14 thang 8 nim 2023 cua
Chinh phu Nghi dinh quy dinh chi tiét mét sé didu cua Luét thuc hién dan chi & co
s&; Théong tu s6 11/2020/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2020 ciia B Gido duc
va Pao tao vé viée Huéng dan thuc hién dan chi trong hoat dong clia co s& gido
duc cong lap. Ra soat, xdy dung Quy ché thuc hién dan chu cua nha trudng, ning
cao vai tro, trach nhiém, lvong tdm, dao dic nha gido; mdi thé\ly, co gido la tAm
guong sang cho cac em hoc sinh noi theo. Xay dung truong hoc hanh phuc, xay
dung t6t khoi doan két ndi bd, xay dung mébi quan hé chit ché véi cha me hoc sinh
va chinh quyén dia phuong trong céng tic gido duc.

Thyuc hién Thong tu 09/2024/TT-BGDDT ngay 03 thang 6 nam 2024 quy
dinh vé cong khai trong hoat dong cia cac co sé gido duc thudc hé théng gido duc
quéc dan do Bo trudng B Gido duc va Pao tao ban hanh. Cong khai chét lugng
gido duc bing nhiéu hinh thirc dén cha me hoc sinh va céc luc luong x3 hoi dé tao
niém tin cho cdng ddng vé gido duc tiéu hoc: Mdi cha me hoc sinh dén tham du
céc tiét hoc md, hoat dong gido duc mo, tham gia cong tac x& hoi hda va cung
giam sat cac hoat dong ngoai khoéa, trai nghiém ngoai nha trudong, cong tac ban tru,
vé sinh an toan thuc phém,. .

Déy manh tmg dung céng nghé théng tin trong cbéng tac quan 1y nha trudng;
thuc hién cap nhét déy du, kip thoi cac ndi dung trén sé dir liéu nganh, thong tin
dam bao “Dung, du, sach, séng”; trién khai t6t hd so dién tu (56 diém, hoc ba, sb
lién lac...); trang thong tin dién tir clia trudong hoat dong thudng xuyén, hd trg hidu
qua cong tac thong tin va quan ly nha trudng.

Trién khai cac cudc vin déng va cac phong trao thi dua 16n ciia nganh téi doi
ngii mot cach kip thoi. Can b quén ly 1a ngudi tién phong tham gia cac cude van
dong, dc‘A)ng thoi tich cuc van dong doi ngii thyre hi€n ¢6 hiéu qua.

Phan céng b tri nhan sy hop 1y, phat huy ning luc, sé trudng cia timg can
bd, gido vién, nhan vién phii hop véi yéu cu nhiém vu dugc giao.

X4y dung d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé sd lugng va chét
lugng, c6 ndng luc chuyén mon kha, tdt; co trinh d tin hoc, ngoai ngit co ban; co
pham chét chinh trj va dao dirc 16i séng trong sang, gian di, lanh manh, thuong yéu
hoc sinh, tim huyét, gén bo, doan két, hop tac, gitip dF nhau cing tién b, 13 tim
guong sang vé dao dirc va tinh than tu hoc, sang tao cho HS noi theo.
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Quy hoach, dao tao va boi dudng can bg, giao vién theo hudng st dung 16t
d6i ngli hién co, vin dong ddi ngii tich cyc trong viéc tu hoc, tu rén dé dap ung
duoc yéu cau clia cong viéc.

Xay dung hoan thién P& 4n vi tri viéc 1am theo Théng tu s6 20/2023/TT-
BGDDT ngay 30 thang 10 nidm 2023 cta B trudng B Giao duc va Dao tao, ¢ ké
hoach dao tao, bdi dudng v& trinh d6 chuyén mén, nghiép vu phu hop véi cong
viéc dugc giao.

Péu tu c6 trong diém dé phat trién quy hoach d6i ngii can bo, gido vién nong
c¢bt, ¢6 ning luc quan 1y va diéu hanh, bd tri vao cdc vi tri chu chét cia truong.
Chu trong viéc van dong ddi ngili hoc néng cao trinh d6 ly luén chinh tri (Trung cép
chinh tri); trinh d6 chuyén moén sau Pai hoc (Cao hoc).

III. XAY DUNG CO SO VAT CHAT, TANG CUONG TRANG THIET
BI DAY HQOC THEO HUONG PA DANG HOA

Thuodng xuyén kiém tra co s& vét chit d& c6 ké hoach sira chira, tu bb hoic
thay méi kip thoi dé dép tng cac yéu ciu vé co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu
t6t cho hoat dong gido duc.

Str dung hiéu qua ngudn kinh phi tir ngdn sach Nha nuéc két hop voi cac
ngudn thu sy nghiép va huy dong hop phap khac dé ting cuong dau tu co s& vat
chét va trang thiét bi dap tmg tét nhu cu day hoc.

Chu trong ting cudng mang xanh trudng hoc, trang tri trudng, 16p hoc phu
hop v6i mdi truong hoc than thién dé tao himg thu cho HS khi dén trudmg,

B tri, sip xép day du cac phong hoc bd mon theo quy dinh, xay dung hoan
thién phong hop truc tuyén.

Tiép tuc phat trién, xay dung kho hoc liéu sb, bai giang sb cac mon hoc va
hoat dong giao duc dé hd tro gido vién td chirc day hoc va kiém tra, danh gia bao
dam chét luong va hidu qua.

Tang cuong chi dao khai thac sir dung hi€u qua thiét bi, dd dung day hoc da
trang bi.

Ra soét, cing cb mang LAN két ndi toan bd may tinh va cé mang wifi tbc do
dudng truyén 6n dinh phuc vu t6t cho viée giang day. Xay dung kho tai nguyén
hoc lidu dién t, trién khai tdt céc giai phap luu trit, st dung tai nguyén dung
chung.

Phén cong Pho Hiéu truong phu trach co s¢ vét chét, timg b phén st dung
thudng xuyén kiém tra trang thiét bi, co s& vat chat. Thuc hién sd bao héng vé co
s& vat chat dé kip thoi sira chira.
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IV. NANG CAO CHAT LUQONG QUAN LY TOAN DIEN NHA
TRUONG BANG CONG NGHE THONG TIN

Cht trong trién khai thyc hién Chi thi s 04/CT-TTg ngay 11/02/2024 cia
Thii tuéng Chinh phti vé& “Tiép tuc ddy manh trién khai D& an phat trién Gng dung
dir lidu vé& dan cu, dinh danh va xac thue dién tir phuc vu chuyén doi sé quéc gia
giai doan 2022 - 2025, tAm nhin dén nam 2030 tai cic bd, nganh, dia phuong nim
2024 va nhing nam tiép theo” va dé 4n “Ting cudng mg dung coéng nghé thong
tin va chuyén dbi sb trong gido duc va dio tao giai doan 2022-2025, dinh hudng
dén nam 2030”. Hoan thién day du, chinh x4c co s dir liéu nganh, cc théng tin
luén dam bao “dung, du, sach, séng”, dam bao déng b, lién thong vé dit lidu; trién
khai chét lwong, hidu qua Hoc ba sé.

Ting cuong cac diéu kién dam bao va ki ning Gng dung coéng nghé thong tin,
tri tué nhén tao (Al) trong day va hoc truc tuyén va kiém tra, danh gia; tap trung
thuc hién chuyén dbi sb trong quan Ii két qua hoc tap va rén luyén cia hoc sinh;
xdy dung hoan thién Thu vién s6, khai thac hiéu qua, phat huy tinh ning cia thu
vién sd.

Trién khai s6 hod toan bd vin ban, hd so, sb sach. Xay dung Lép hoc sb; kho
hoc lidu s6, bai giang s cac mdn hoc va hoat dong gidgo duc.

Trién khai cic nén tang sé dé cung cép hinh thirc day hoc truc tuyén (LMS),
ty 1€ day hoc truc tuyén dam bao t6i thiéu 25%.

Trién khai thuc hién t6t phan mém quén 1y nhén sy va cac phin mém quan ly,
phin mém thyc hién nghiép vu chuyén mén theo chi dao ciia nganh.

Tang cuong bdi dudng k¥ niang tmg dung cong nghé théng tin, tri tué nhan
tao (AI) véi ndi dung bdi dudng gin lién v6i nhu ciu thyc tién cta doi ngii.

Trién khai thyc hién thanh toan hoc phi khéng dung tién mit.

Tiép tuc t6 chirc thuc hién tuyén sinh 16p 1 bing hinh thirc truc tuyén.

Ra soat hé théng may tinh cta don vi; dam bao ciu hinh mdy tinh dap tmg cac
tmg dung truc tuyén; may tinh can dugc sir dung mot cach hidu qua dé phuc vy
cong tdc day mon Tin hoc va quan ly ciia don vi.

Pam bao 100% cic may tinh tai don vi duoc két nbi dudng truyén cap quang
&t manh @ trién khai cac tmg dung truc tuyén nhu céc hé thdng théng tin quéan ly
nha trudng, cac hé thdng bdo céo, khao sat truc tuyén, tdp hudn, hop truc tuyén...
Thiét ké sdp xép lai cac muc trén website cia truong d& viéc cung cip théng tin
hitu ich t6i CB, GV, NV, CMHS, HS nhanh chéng, linh hoat, hiéu qua nhim muc
dich phuc vu cho cong tac quan ly va day hoc, gido duc HS.
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Trién khai cc bién phdp dam béo an toan an ninh théng tin ddi véi cac hé
théng CNTT (phan ctng, phin mém, wesbite...). Thudng xuyén ra soat, khic phuc
cac nguy co mat an toan, an ninh thong tin.

V. THUC HIEN HIEU QUA CHINH SACH GIAO DUC, HUY DONG
NGUON LUC TAI CHINH, XA HQI HOA GIAO DUC

Str dung ngudn ngan sach dugc phan bd cho don vi mot cach hop ly, ting
cuong chi phi chuyén mon nghi€p vu va cac hoat dong day hoc, tiét kiém chi dé bd
sung, ting cudng co s& vat chat va cac trang thiét bi day hoc. Mbi thanh vién trong
nha trudng c6 nghia vu va trach nhiém trong viéc thuc hién tiét kiém, chéng lang
phi c6 hiéu qua.

V& ngudn thu dam bao thu du, sir dung hidu qua va minh bach theo hudng
dong vién, kich thich duoc dong co phin ddu lam viéc va cdng hién cho su phat
trién nha trudng.

DAy manh cong tac xd hoi hoa gido duc, van dong cac don vi, c4 nhén tai trg
cho gido duc theo dung Thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 nam 2013
quy dinh vé tai trg cho cic co s& gido duc va thuc hién quén 1y cac ngudn tai trg
cho co s gido duc theo Chi thi 14/2013/CT-UBND ngay 20 thang 8 ndm 2013 cua
Uy ban nhan dan Thanh phé Hd Chi Minh mdt cach phi hop, cong khai, c6 ké
hoach cu thé va dugc cac cip c6 trach nhiém duyét dé thuc hién dé tu sira, bd sung
co s& vat chét, hd tro cac hoat dong gido duc.

Pay manh thuc hién hoat dong ctia chi hi khuyén hoc, ting cudng cong tac
cham lo cho hoc sinh ¢é hoan canh khé khan, HS vuot khé va hoc gioi. Quan tam
thuc hién tét chu truong “khong dé ai bi bo lai phia sau”.

Tham muu cip uy Pang, chinh quyén dia phwong t6 chirc tuyén truyén sau
rong chu treong chinh sach vé xa hoi héa gido duc dé nhan dan nhan thic ding,
dﬁy du va tich cuc thuc hién x3 hoi hoa gido duc, tang cudng co s vét chéit cho
nha truong nham néing cao chét lugng day va hoc.

Xay dung Quy ché chi tiéu ndi b hop 1y dé trich lap qu§ phat trién hoat dong
su nghiép, tao ngudn mua sim, trang thiét bi phuc vu céng tic giang day.

VI. TANG CUONG MOI QUAN HE GIUA NHA TRUONG - GIA
PINH - XA HQIL, TANG CUONG GIAO LUU, HGP TAC QUOC TE

Chu déng phéi hop vé6i chinh quyén, cac ban nganh cia dia phuong d4y manh
cong tac truyén thong vé d6i mdi va phat trién gido duc va dao tao, tao su ddng
thudn clia cdc tng 16p nhan dan dbi véi su nghiép dbi méi gido duc va ddo tao, dic
biét 1a viéc trién khai d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phé thong
2018.
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Phdi hop cac don vi, cac co quan tb chiic khéc tai dia phuong dé t6 chie céc
hoat déng giao Iuu, phéi hop gido duc nang cao chit luong gido duc toan dién cho
hoc sinh.

Thue hién ki két véi Coéng an phudng trong viéc dam bao an ninh trat tu
trudng hoc.

Nang cao nhén thirc cho CBQL, GV, NV nha trudng thiy su cin thiét xay
dung mbi quan hé vé6i cong dong; mé rong cac méi quan hé d6i ngoai nham khai
thac cic ngudn ngoai luc, ciing cb hiéu qua ngudn ndi lyc phat trién nha truong.

Xay dung t6t mbi quan hé Nha trrong - Gia dinh - X4 hdi trong cong tic quan
ly, day hoc va gido duc hoc sinh. Mdi quan hé gifta cac thanh vién trong nha
truong, gifta nha trudng véi cong dong bén ngoai la nhitng yéu t5 tiém ning cung
cép ngudn lue cho nha truong.

Phéi hop véi Ban Pai dién CMHS, x4y dung va trién khai thuc hién chuong
trinh hoat dong ctia hoi cha me hoc sinh hing nim hd trg tdt cho cong tac gido duc
cua nha truong.

Tang cudng viée giao luu, hoc héi vé quan ly, chuyén mén véi cac truong
ban.

E. TO CHUC THU'C HIEN

I. XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2025-2030

Thanh 14p Ban xiy dung ké hoach chién lugc bao gbdm: Hiéu truong, Pho
Hiéu truéng, t6 truéng chuyén mon, bi thu Chi doan, téng phu trach Do, gido vién
cbt can, dai dién cha me hoc sinh va su tham gia gép y cia chinh quyén dia
phuong.

Ban chi dao thuc hién 14p du thao ké hoach chién lvgc trinh Hoi ddng trudng
théng qua va giri Phong Van hod - X3 hoi phuong phé duyét; trién khai thuc hién
ké hoach chién lugc; tham gia gop y trinh Hoi dong trudng didu chinh, thay déi
chién luge sau timg giai doan thuc hién, phu hop véi tinh hinh thuc té& cia nha
truong; bo cdo két qua va rat kinh nghiém qua trinh thuc hién theo tién d6 thoi
gian thuyc hién.

II. TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC

K& hoach chién lugce phat trién nha truong duoc trién khai dén toan thé can bd
quan ly, gido vién, nhan vién nha trudng va phd bién rong rai dén chinh quyén dia
phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t& chirc, ¢4 nhan quan tim dén nha
trudng théng qua cac budi hop va ding trén cdng thong tin dién tlr ctia trudng.
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III. CHi PAO THU'C HIEN

Chi dao phan cép thuc hién nhu sau:

1. DP6i véi Hoi dong truong

La bo phén chiu trach nhiém gbp y xdy dung, trién khai K& hoach chién lugc;
didu chinh, thay ddi chién luoc sau timg giai doan thyc hién, phit hop véi tinh hinh
thuc t& cta nha trudng; bao cdo két qua va rat kinh nghiém qué trinh thyc hién theo
tién do thoi gian thuc hién.

2. P6i véi Hiéu trudmg

T chirc trién khai thyc hién K& hoach chién lugce phat trién nha treong t6i
timg can bd, gido vién, nhan vién nha truong va td chirc kiém tra, danh gia thuc
hién K& hoach chién lugc trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién K& hoach chién lugc
chung cho toan trudng.

Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru ¢6 lién quan dén cac giai phap va chuong trinh hanh déng.

T chirc danh gia thuc hién K& hoach chién lugc theo nim hoc va theo timg
giai doan phat trién.

3. Doi v6i cac Pho Hidu truéng

Theo nhiém vu duge phan cong, gitp Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém ting phﬁn viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién K& hoach chién luogc, dé xuit nhitng giai phap dé nang cao chét lugng gido
duc.

4. Poi véi tb trudng chuyén médn

Tb chire thyc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién Ké
hoach chién lugc cta cédc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap
dé thue hién hidu qua Ké hoach chién luoc.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (theo nam hoc) trong d6 mdi hoat dong
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thue hién, cac nguf)n
lyc thyc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac thanh vién phu hop véi trach
nhiém, quyén han va ngu(‘Sn luec.

Chu dong xay dung cac du 4n phat trién cta té chuyén mdn, cac t6 chic trong
nha truong.
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5. Pdi véi gido vién, nhan vién

Can ctt Ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng dé xdy dung
va thuc hién ké hoach hoat dong ca nhan. Bao cao két qua thure hién ké hoach theo
timg hoc ky, nim hoc. Pé xuit céc giai phap dé thuc hién thanh céng K& hoach
chién luge.

6. P6i véi hoc sinh

Khéng ngirng hoc tép, rén luyén theo 5 Diéu Bac Ho day, thuc hién day du
cac nhiém vu clia hoc sinh tiéu hoc, tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao va
hoat dong gido duc ctia nha truong nhim hinh thanh co s& ban du cho su phat
trién vé& dao dirc, tri tug, thé chét, thdm my, ning luc cua hoc sinh.

7. Cha me hoc sinh

Thuye hién 6t cong tac phdi hop gido duc tré phat trién mot céch toan dién
theo dinh huéng K& hoach chién luge.

Phéi hop ciing nha trudng tuyén truyén van dong tai trg kinh phi hoat dong
phat trién gido duc va tuyén truyén van dong cha me hoc sinh phdi hop thue hién
muc tidu cia K& hoach chién lugc.

8. Cac t6 chirc Poan thé trong trwong

Cin ctr phuong huéng chién luge va ké hoach ndm hoc, xdy dung k& hoach
phit hop véi muc tiéu ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chirc doan thé thuc hién tdt céc
ndi dung va giai phép trén, gop ¥ véi nha truong didu chinh, bd sung nhimg noi
dung phit hop dé c6 thé thuc hién thanh cong K& hoach chién luoc phat trién cia
truong.

IV. LQ TRINH TIEN PQ THU'C HIEN

Giai doan 1 (tir nim 2025-2027): Pay manh cong tac bdi dudng phat trién
ddi ngii, dic biét 1a bdi dudng nang luc sir dung tri tué nhan tao (Al) vao giang
day; dam bao diy di vé s luong, co cAu, dic biét vé chat lugng déi ngli vién chirc
dép ung yéu cau nhiém vu dbi méi toan dién gido duc; tdng cuong thuc hién
chuyén déi sb; cing cb nang cao chét lugng viéc thue hién chuong trinh gido duc
pho théng 2018.

Giai doan 2 (tir nim 2027-2029): hoan thién co s& vt chit va trang thiét bi
day hoc hién dai; tiép tuc néng cao chit lugng giao duc toan dién. Truong dat
chuin kiém dinh chét lugng gido duc cép d6 1 (trong d6 tit ca cac chi bao trong
timg tidu chi, tiéu chuin vé kiém dinh chét luong gido duc déu dat tir mirc 2 trd
1én. Tiép tuc diy manh céng tac bdi dudng phat trién doi ngi.
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Giai doan 3 (tir nam 2029-2030): tiép tuc nng cao chat lwong gido duc toan
dién, chét lugng thuc hién Pé an “Tang cudng ung dung cong nghé thong tin va
chuyén déi sb trong gido duc va dao tao”, ndi dung thuc hién timg budc dua tiéng
Anh tré thanh ngdn ngit thir hai trong truong hoc theo két ludn 91-KL/TW ngay 12
thang 8 nim 2024 cta B Chinh tri. Pam bao chét lugng doi ngii can bo quan 1y,
gido vién va nhan vién nha truong dap tmg thoi dai ky nguyén sb.

V. PHUONG THUC PANH GIA SU TIEN BQ

Phuong thirc dénh gi4 can thé hién tinh khach quan, phti hgp quy luat va dugc
kiém chimg c6 két qua cu thé.

Khi danh gia su tién bd, cAn dam bao tinh toan dién cua ké hoach di dé ra
theo timg giai doan, tirng ndm, nhan dinh dugc méat da lam dugc va mat chua lam
duge dé c6 ké hoach b sung.

Dé danh gia sy thanh cdng cia ké hoach, can dam bao tinh hé thong, x4c dinh
dung muc tidu trong tim can lam trude, quyét dinh cho nhitng muyc tiéu ké tiép.

Két thic giai doan, két thiic 16 trinh cta ké hoach chién lugce cin td chirc hop
hoi ddng trudng rut kinh nghidm, nhéan dinh két qua da thuc hién va cong khai rong
rdi dén tap thé, cha me hoc sinh, hoc sinh va cOng déng noi trudong toa lac.

VI. TIEU CHI PANH GIA

Pé danh gia két qua thuc hién ké hoach chién luoc phat trién gido duc, nha
trurong su dung cac ti€u chi danh gia:

Bam sat ndi dung ké hoach chién lugc, cdc muc tidu néu trong ké hoach chién
luge, danh gia mic d6 thyc hién, danh gia muc d tién bd, co so sanh cac chi tidu
cung ky nam sau v&i nam trude va véi cac muc tiéu dé ra ctia K& hoach chién luoc.

Tiéu chi, tiéu chudn danh gia chit luvong gido duc truong tiéu hoc theo Thong
tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cia B6 Giao duc va Dao tao
Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc
gia d6i voi trudng tidu hoc va Théng tu sb 22/2024/TT-BGDPT, ngay 10 thang 12
nim 2024 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Thong tu stra d6i, bd
sung mot sé didu cua Quy dinh ban hanh kém theo Théng tu s& 17/2018/TT-
BGDDT, Théng tu sb 18/2018/TT-BGDPT va Théng tu sé 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22 thang 8 nam 2018 ctia B trudng B Giao duc va Dao tao.

VIL. HE THONG THONG TIN PHAN HOI

Ngudn thdng tin phan hdi duge thu thip thudng xuyén, kip thoi tir nhidu khia
canh, nhiéu ddi tugng (cac thanh vién cla nha truong, hoc sinh, cha me hoc sinh,
ctia cong dong). Théng tin phai dam bao tinh chinh xéc, d3 dugc kiém chimg va
dam bao tinh khach quan, trung thyec.
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Ngudn thong tin phai dam bao théng tin hai chiéu, nm bt kip thoi va xi ly
nhanh, c6 hiéu qua.

G.KET LUAN

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2025-2030 dinh huéng
2035 cta Truong Tiéu hoc Tran Quéc Tudn 1a mét vin ban co gia tri dinh hudng
cho su xdy dyng va phat trién gido duc cta nha truong véi mong mubn xay dung
Trudng Tiéu hoc Tran Quéc Tuén 1a mot ngdi trudng cod chét luong gido duc tot,
mét dia chi tin cy ctia cha me hoc sinh dé guri gém con em minh. Vi vdy, can bd
quan ly, gido vién, nhan vién, cha me hoc sinh va hoc sinh nha trudng cin quyét
tam thye hién thing loi K& hoach chién lugc da d ra./.
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